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L’AZIENDA

L’azienda
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L’AZIENDA

L’azienda:definizione

L’azienda può essere definita come qualsiasi unità 

economica presso la quale si svolge attività di produzione o 

di consumo
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L’AZIENDA

I tipi di aziende e le loro 

correlazioni

Cfr. Cassandro P.E., Trattato di Ragioneria, Cacucci, 1992.
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L’AZIENDA

La classificazione delle aziende

AZIENDE DI PRODUZIONE PER IL MERCATO

L’attività economica svolta nelle aziende di produzione si

sostanzia in processi produttivi volti ad incrementare la

ricchezza disponibile attraverso la produzione di beni o servizi

destinati ad essere immessi sul mercato.

AZIENDE DI EROGAZIONE

L’attività economica svolta nelle aziende di erogazione è

principalmente rivolta all’utilizzo dei beni a disposizione per il

soddisfacimento dei bisogni.
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L’AZIENDA

La classificazione delle aziende
In relazione alla natura specifica dell’attività svolta, le aziende di 

produzione si distinguono in:

 aziende di produzione originaria: nelle quali l’attività svolta è
alla base delle altre attività produttive. L’attività può essere
finalizzata all’acquisizione di beni, così come vengono offerti
dalla natura, senza procedere a trasformazioni (aziende
minerarie ed estrattive) oppure può sostanziarsi nella
coltivazione del suolo e nell’allevamento del bestiame
(aziende agrarie);

 aziende di produzione derivata: aziende industriali, mercantili,
di servizi, aziende finanziarie.
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L’AZIENDA

La classificazione delle aziende
In relazione al tipo, le aziende di produzione si distinguono in:

- Aziende minerarie;

- Aziende agrarie (si occupano della coltivazione del suolo, 
silvicoltura ed allevamento di bestiame);

- Aziende industriali;

- Aziende mercantili;

- Aziende di servizi;

- Aziende finanziarie (es. banche, società finanziarie [attingono
risorse dalle banche e concedono prestiti, non raccolgono
capitale], società assicurative [consentono il trasferimento di
rischi, che devono essere necessariamente specifici dietro
corresponsione di un premio]).
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L’AZIENDA

La classificazione delle aziende

In relazione al fine, le aziende di produzione si distinguono 

in:

- Aziende aventi scopo di lucro;

- Aziende non aventi scopo di lucro.
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L’AZIENDA

La classificazione delle aziende

In relazione alla struttura, le aziende di produzione si 

distinguono in:

- Aziende a struttura individuale;

- Aziende a struttura societaria;

- Aziende pubbliche.
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L’AZIENDA

La classificazione delle aziende

In relazione alla dimensione, le aziende di produzione si 

distinguono in:

- Aziende di piccole dimensioni;

- Aziende di medie dimensioni;

- Aziende di grandi dimensioni.
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L’AZIENDA

La classificazione delle aziende

Le aziende di erogazione si distinguono in:

 aziende di consumo: nelle quali l’attività di raccolta e di

impiego di mezzi è volta a soddisfare bisogni di persone o

enti che si trovano all’interno dell’azienda (famiglie, Stato,

ecc.)

 aziende di erogazione in senso stretto: nelle quali l’attività di

raccolta e di impiego di mezzi è volta a soddisfare bisogni di

soggetti esterni all’azienda (ad esempio sono aziende di

erogazione in senso stretto gli enti non profit).
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L’AZIENDA

La classificazione delle aziende

Azienda di erogazione Fonti disponibili

Famiglia -Redditi di lavoro  (dei componenti della famiglia)

-Redditi di impresa (dei componenti della famiglia)

-Redditi del patrimonio (es. fitti attivi)

Stato -Tributi (contribuzioni coattive dei cittadini)

-Redditi di impresa (es. imprese gestite dallo Stato)

-Redditi del patrimonio (es. fitti attivi)

Associazioni -Contribuzioni volontarie

-Redditi del patrimonio (es. fitti attivi)
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L’AZIENDA

Le correlazioni tra le tipologie di aziende

Salari, interessi, profitti, tributi 

     Servizi forniti dai partecipanti alla produzione 

Beni e servizi prodotti e venduti 

Acquisti di beni e servizi 

Risparmio  

Aziende'di'
produzione'

Aziende'di'
erogazione'

Cfr. Cassandro P.E., Trattato di Ragioneria, Cacucci, 1992.
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L’AZIENDA

Le aziende a struttura societaria

1) Società di persone

2) Società di capitali
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L’AZIENDA

Le società di persone

 Società in cui la componente personale del socio risulta

rilevante sia sul piano della gestione che su quello normativo.

 In genere la figura degli amministratori coincide con quella

dei soci.

 Sono di tre tipi:

- Società semplice (può esercitare solo attività agricola o attività

professionali);

- Società in nome collettivo (Snc);

- Società in accomandita semplice (Sas).

Corso di Economia Aziendale (Di Marcantonio, a.a. 2021/2022) - Lezione n. 2



L’AZIENDA

Le attività commerciali 2.195 cod civ

Le società semplici possono svolgono solo attività non 

commerciali.

Le attività commerciali sono indicate all’art. 2195 cod. civ.:

1) Attività industriali

2) Prestazioni di servizi

3) Attività di distribuzione

4) Attività di intermediazione finanziaria
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L’AZIENDA

Autonomia patrimoniale imperfetta

Le società di persone sono dotate di autonomia patrimoniale,

ovvero il patrimonio della società è separato da quello dei soci.

Tale autonomia è detta “imperfetta” in quanto i soci rispondono

nei confronti dei creditori sociali con il proprio patrimonio

illimitatamente e solidalmente in caso di inconsistenza del

patrimonio della società.
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L’AZIENDA

Autonomia patrimoniale imperfetta

ECCEZIONE
Nelle Sas vi sono due diverse categorie di soci: 

1) gli accomandanti, esclusi dalla gestione rispondono nei confronti

dei creditori della società limitatamente alla quota conferita;

2) gli accomandatari, titolari della gestione ed illimitatamente

responsabili.
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L’AZIENDA

Soggettività giuridica

Le società di persone hanno soggettività giuridica

ovvero sono centri autonomi di diritti e obblighi.
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L’AZIENDA

Le società di capitali

 Sono definite tali in quanto l’elemento del capitale ha una 

prevalenza concettuale e normativa rispetto all’elemento 

soggettivo rappresentato  dai soci.

 Le società di capitali si suddividono in:

- società a responsabilità limitata (srl);

- società a responsabilità limitata semplificata (srls); 

- società per azioni (spa)

- società in accomandita per azioni (sapa).
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L’AZIENDA

Le società di capitali

Tipo di società Capitale sociale minimo

Società a responsabilità limitata 

(srl)

Min € 10.000

Società a responsabilità limitata 

semplificata (srls)

Min € 1 e Max € 10.000

Società per azioni (spa) Min € 50.000

Società in accomandita per azioni 

(sapa)

Min € 50.000
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L’AZIENDA

Autonomia patrimoniale perfetta

La società risponde per le obbligazioni sociali soltanto con il

proprio patrimonio.

I soci hanno una responsabilità limitata alla quota conferita. In

caso d’insolvenza della società i creditori non possono

rivalersi sul patrimonio personale dei soci.
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L’AZIENDA

Autonomia patrimoniale perfetta

ECCEZIONE

Nelle S.a.p.a vi sono due categorie di soci:

- accomandanti: soci che effettuano i conferimenti e rispondono

limitatamente alla quota conferita;

- accomandatari: soci che assumono l’amministrazione della società e

rispondono per le obbligazioni sociali illimitatamente e solidalmente.
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L’AZIENDA

L’azienda intesa come sistema
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L’AZIENDA

L’azienda

L’azienda è un’organizzazione di persone e beni economici che

mira al soddisfacimento di bisogni umani attraverso lo

svolgimento di un’attività economica.
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L’AZIENDA

L’azienda

L’azienda è un istituto economico atto a perdurare nel tempo e 

nasce per il soddisfacimento dei bisogni umani (Zappa).

 Non è un fenomeno transitorio ma duraturo

 Il fine dell’azienda è quello della sua stessa sopravvivenza e lo 

sviluppo nel tempo.
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L’AZIENDA

L’azienda

L’azienda può essere vista come un SISTEMA DI MEZZI E DI

PERSONE legati tra loro da vincoli d’interdipendenza e di

complementarietà, ovvero dotati di un fine comune (equi-

finalizzati)
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L’AZIENDA

L’azienda

L’azienda è:

 un sistema aperto;

 un sistema complesso;

 un sistema probabilistico.
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L’AZIENDA

L’azienda

L’azienda è:

 un sistema dinamico;

 un sistema economico;

 un sistema autonomo.

Corso di Economia Aziendale (Di Marcantonio, a.a. 2021/2022) - Lezione n. 2



L’AZIENDA

L’ambiente in cui opera l’azienda
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L’AZIENDA

L’ambiente

L’ambiente può essere definito come “il sistema di 

condizioni e di circostanze di diritto e di fatto, qualunque 

sia la loro specie ed origine, nel cui ambito l’impresa stessa 

trova condizioni di vita, di sopravvivenza, di sviluppo”2.

Cfr. Ferrero G., Impresa e management, Guffrè, 1987.
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L’AZIENDA

L’ambiente

L’ambiente può essere distinto in:

1)  Ambiente generale o macroambiente; 

2)  Ambiente specifico o microambiente.
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L’AZIENDA

L’ambiente generale

Il macroambiente comprende condizioni che influiscono in

maniera indiretta sulla struttura e sulle scelte dell’azienda:

- le caratteristiche fisiche e climatiche del territorio,

- l’insieme dei valori caratterizzanti la collettività sociale in cui

l’azienda opera,

- la normativa giuridica,

- l’ambiente politico,

- l’organizzazione generale dell’attività economica (politiche

economiche, monetarie e finanziarie).
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L’AZIENDA

L’ambiente specifico
Il microambiente è costituito da fenomeni e condizioni che
vincolano in maniera diretta la struttura e i comportamenti
dell’impresa. Esso è costituito dai soggetti e dalle
organizzazioni con cui l’azienda si rapporta direttamente sulla
base di scambi di mercato:

- i mercati (insiemi omogenei di negoziazioni di beni privati, di
rischi particolari e di credito);

- le strutture di domanda e di offerta di lavoro, di capitale, ecc;

- i settori (insiemi di aziende con combinazioni economiche
simili e operanti negli stessi mercati e nelle stesse strutture di
domanda e di offerta).
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L’AZIENDA

Gli stakeholders

IMPRESA

Fornitori
Clienti

Dipendenti

Conferenti di 

capitale proprio
Finanziatori

Amministrazioni 

pubbliche

…
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L’AZIENDA

L’azienda come sistema di forze
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L’AZIENDA

L’azienda come sistema di forze

L’azienda è un complesso di componenti 

legati da un vincolo di reciproca 

interdipendenza e da vincoli di 

complementarietà. 
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L’AZIENDA

L’azienda può essere interpretata sulla 

base di due principali profili:

SOGGETTIVO

Insieme di persone che 

offrono lavoro con      

l’ausilio di mezzi.

OGGETTIVO

Svolgimento di una data 

attività economica
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L’AZIENDA

Le componenti dell’azienda

Le componenti dell’azienda possono ricondursi alle seguenti:

 1) persone; 

 2) beni;

 3) organizzazione.

Il sistema azienda (S) non è la semplice somma delle tre

variabili indicate, ma è il risultato della loro combinazione,

secondo determinate regole di funzionamento del sistema,

regole che sono subordinate al principio del minimo mezzo:

S = f (P,M,O)
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L’AZIENDA

1.La componente personale
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L’AZIENDA

La componente personale (P)

Il soggetto aziendale si distingue in:

a) Soggetto economico

b) Soggetto giuridico
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L’AZIENDA

a) SOGGETTO ECONOMICO

 Gruppo di soggetti che hanno nei confronti dell’impresa un

interesse prevalente.

 Coloro che, nello specifico, guidano l’azienda verso il

raggiungimento degli obiettivi e che ne hanno il controllo

ovvero chi esercita funzioni di indirizzo e decisionali.
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L’AZIENDA

b) SOGGETTO GIURIDICO

 Soggetto che costituisce il centro d’imputazione di diritti e di

obbligazioni.
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L’AZIENDA

Configurazione del soggetto aziendale

AZIENDA INDIVIDUALE

Soggetto economico e giuridico coincidono entrambi con

l’imprenditore.

AZIENDA COLLETTIVA

Il potere amministrativo può essere attribuito ai soci che hanno

conferito capitale o a soggetti terzi.
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L’AZIENDA

Le società di persone: il soggetto aziendale

 Soggetto giuridico: la società ha soggettività giuridica ed è

titolare di diritti ed obbligazioni. Essa agisce per mezzo di organi

ma gli effetti giuridici vengono direttamente imputati in capo

alla stessa.

 Soggetto economico: coincide con i soci perché titolari del

potere amministrativo (nel caso della sas solo i soci

accomandatari)
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L’AZIENDA

Le società di capitali: il soggetto aziendale

 Soggetto giuridico: la società è direttamente centro

d’imputazione di diritti ed obblighi.

 Soggetto economico: l’amministrazione della società è

spesso affidata a soggetti esterni alla stessa. Per questa ragione il

soggetto economico è rappresentato direttamente da coloro a

cui è attribuita la gestione ed indirettamente ai soci che abbiano

la maggioranza per esprimere chi deve amministrare la società.
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L’AZIENDA

In sintesi

Società di persone Società di capitali

 Autonomia patrimoniale

imperfetta

 Soggetto economico: i

soci

 Soggetto giuridico: la

società

 Autonomia patrimoniale 

perfetta

 Soggetto economico:

soggetti titolari della

gestione (non sempre

soci)

 Soggetto giuridico: la

società
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L’AZIENDA

2. La componente reale
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L’AZIENDA

La componente reale (M)

È rappresentata da tutti i mezzi esterni all’uomo che

presentano un’utilità strumentale per il raggiungimento del

fine aziendale.

È il complesso di beni di diritto e di fatto a disposizione del

soggetto aziendale.
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L’AZIENDA

3. La componente organizzativa
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L’AZIENDA

L’organizzazione

Nel definire l’assetto organizzativo il soggetto economico è

chiamato a decidere, nella sostanza:

- quante persone, e con quali caratteristiche, sono necessarie

per svolgere le combinazioni economiche dell’impresa;

- quali insiemi di compiti deve svolgere ciascuna persona, con

quali obiettivi, secondo quali modalità, con quali risorse;

- come e quando ciascuna persona deve essere retribuita e quali

percorsi di formazione personali deve seguire.
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L’AZIENDA

Struttura organizzativa

Rappresenta l’insieme di: 

1) organi (unità organizzative): chi deve fare 

2) compiti assegnati a quegli organi: che cosa 

3) modalità di coordinamento che le diverse unità 

organizzative devono osservare tra loro: come fare
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